
AC S S S S  :  N O U V EAU  M O D È L E  D E  G O U V E R N A N C E  P RO P O S É  ( JA N V I E R  2 0 2 5 )

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE

CONSEIL D’ADMINISTRATION RÉDUIT
12 MEMBRES : au moins 3 de CIUSSS, 4 de CISSS,                                              

2 de CHU/Institut/EPC + 1 président + 1 membre retraité

• Des 10 membres autres que président et retraité :
o 5 doivent provenir des grands centres (Mtl, Qc et Montérégie). De 

ces 5, au moins 2 doivent être de Mtl, 1 de Qc et 1 de Montérégie.
o 5 doivent être de régions administratives québécoises différentes, 

autres que les grands centres (Mtl, Qc, Montérégie)

REPRÉSENTATION RÉGIONALE                                              
DÉLÉGUÉS D’ÉTABLISSEMENTS

• 1 délégué / représentant par établissement (assurant un rôle de 
répondant/relais/ recrutement) en appui à la permanence

• Environ 31 délégués au total (1 par CISSS, CIUSSS, CHU et Instituts ; 
établissements nordiques + 1 pour les EPC)

DIRECTION 
GÉNÉRALE PERMANENCE

GRANDES DÉCISIONS À LA BASE DE CE MODÈLE :
ü Avoir un CA réduit pour une meilleure flexibilité, réactivité et efficacité
ü Diviser la présidence et la direction générale 
ü Garder une permanence forte
ü Séparer les rôles d’administrateur et de délégué régional
ü Délégué par région devient délégué par établissement (assurer un meilleur appui à 

la permanence et une plus grande présence de l’ACSSSS dans les différents milieux)

Possibilité pour un 
administrateur d’être       
aussi le délégué pour          

son établissement 
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COMITÉS   
DU CA


